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Schulpflege unter
Druck: Schulleiter
finden sie unnotig

Umfrage Kiinftig sollen nur
noch Gemeinderat und Schul-
leitung die Schulen im Aargau
fithren. Nicht nur ein SVP-Vor-
stoss, sondern auch die Mehr-
heit der Schulleiter spricht
sich gegen die Schulpflege aus.

VON JORG MEIER

Es sei «ein echtes Problem», Kandidie-
rende fiir die Schulpflege zu finden. Das
sagte Martin Hitz, Geschiftsfithrer der
Gemeindeammaénnervereinigung, in der
letzten «Schweiz am Wochenende».
Geht es nach den Aargauer Schulleitern,
konnte sich dieses Problem bald von
selber l6sen. In einer Umfrage sprechen
sich 75 Prozent fiir eine Ablosung der
Schulpflege aus. In der Umfrage, an der
sich 160 Schulleiterinnen und Schullei-
ter beteiligt haben, was einer hohen
Quote von 60 Prozent der Verbandsmit-
glieder entspricht, war die zentrale Aus-
sage zwar unverdichtig formuliert.

Gefragt wurde namlich, ob die Schul-
leitenden auch der Ansicht seien, dass
das dreistufige Fiihrungsmodell an der
Volksschule {iberarbeitet werden sollte.
Heute fiihren und leiten der Gemeinde-
rat, die Schulpflege und die Schulleitung
eine Schule. Der Gemeinderat hat die
finanzielle Fiihrung, die Schulpflege die
strategische Fiihrung und die Schullei-
tung die operative Fiihrung. Wenn nun
diese Strukturen vereinfacht werden,
entfillt eine dieser drei Stufen. Und das
kann nur die Schulpflege sein.

Die Schulpflege im Sandwich

Philipp Grolimund, Co-Prasident des
Verbandes Aargauer Schulleiter, erklart,
warum sich die Mehrheit der Schullei-
tenden kiinftig eine Volksschule ohne
Schulpflege gut vorstellen kann: «Es ist
keineswegs so, dass die Schulpflegen
keine gute Arbeit leisten.» Aber es sei
inzwischen allgemein anerkannt, dass
strategische und finanzielle Fiihrung
bei einer Behorde liegen sollten. Dies,
um Friktionen zu verhindern und um
Effizienz und Effektivitit zu steigern.

Es komme immer wieder zu schwie-
rigen Situationen, wenn Schulpflege
und Gemeinderat sich nicht verstehen
oder sich in der Sache widersprechen.
Beim heutigen Modell sei der Gemein-
derat auch hiufig weit weg vom realen
Schulalltag. «Wenn Strategie und Finan-
zen bei der gleichen Behorde liegen,
koénnen solche Grabenkdmpfe kiinftig
vermieden werden», sagt Grolimund.
Aber auch die Zusammenarbeit zwi-

schen Schulpflege und Schulleitung er-
weise sich oft als schwierig. «Seit vielen
Jahren kdmpfen die Schulpflegen in vie-
len Gemeinden mit dem Finden der no-
tigen Mitglieder, die Kontinuitdt nimmt
zunehmend ab. Dadurch geht viel
Know-how verloren oder kann gar
nicht erst aufgebaut werden.» Kompen-
siert werden miisse das fehlende Wis-
sen der Schulpflege in der Regel durch
die Schulleitung, was zu einer erhebli-
chen zusitzlichen Belastung fiihre. Des-
halb ist fiir Grolimund klar: «Die Schul-
pflege im Sandwich zwischen Gemein-
derat und Schulleitung ist nicht mehr
zeitgemdss, sie verkompliziert oft die
Arbeit und sollte aufgehoben werden.»

Das zweistufige Fiihrungsmodell mit
Gemeinderat und Schulleitung habe
den Vorteil, dass Sach- und Finanzent-
scheide von der gleichen Behorde ge-
fillt werden und strategische Entschei-
de von Gemeinde und Schule aufeinan-
der abgestimmt sind. 59 Prozent der
Schulleitenden stellten sich in der Um-
frage hinter diese Aussage.

Uberbelastet und unterdotiert
Anlass fiir die Umfrage unter den
Schulleitenden war der Umstand, dass
der Regierungsrat priift, das Projekt
«Optimierung der Fiihrungsstrukturen»
erneut anzugehen. 2014 hatte die Re-
gierung die Abschaffung der Schulpfle-
ge vorgeschlagen, die Vorlage dann
aber im Zuge des Sparens sistiert. Denn
sie hitte mit allen Massnahmen gegen
sechs Millionen Franken gekostet. Im
September 2016 reichte Richard Pliiss
(SVP) zudem eine Motion ein, die eben-
falls eine Aufhebung der Schulpflege
forderte. Der Vorstoss wurde im Mérz
2017 als Postulat iiberwiesen. Bei der
Beantwortung bezeichnete der Regie-
rungsrat wieder die Ablosung der
Schulpflege als oberstes Fiihrungs-
organ durch den Gemeinderat als Ziel.
In einem Brief hat der Schulleiterver-
band den Regierungsrat gebeten, das
Projekt «Optimierung der Fiihrungs-
strukturen» auf Anfang 2018 wieder
aufzunehmen. Eine Arbeitsplatzanalyse
von Schulleitungen und -verwaltungen
zeigt, dass Handlungsbedarf besteht.
Schulleitungen miissten zu viele nicht
kompensierbare Uberstunden leisten.
Schulverwaltungen sind vielerorts un-
terdotiert, da es keine Empfehlungen
zur Pensengrosse gibt. Dies zu dndern,
kostet natiirlich Geld. Aber Grolimund
hat bereits eine Idee. «Die rund 200
Schulpflegen sind auch nicht gratis.
Wenn man das Geld, das durch die Ab-
16sung der Schulpflegen frei wird, in
die Schulleitungen und Schulverwal-
tungen investiert, ist viel gewonnen.»
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KOMMENTAR

Es braucht nicht drei
Fihrungsebenen

s ist nicht einfach, gentigend quali-

fizierte Kandidatinnen und Kandi-

daten fiir die Gemeinderatswah-

len im Herbst zu finden. Noch viel
schwieriger ist es aber, die Plitze in den
Schulpflegen zu besetzen. Schon vor drei
Jahren wollte der Regierungsrat die Schul-
pflege abschaffen, legte die Pline aber aus
Finanzgriinden auf Eis. Derzeit ist ein Vor-
stoss hingig, der eine Abschaffung fordert,
und auch eine Mehrheit der Schulleiter im
Aargau vertritt dieselbe Meinung.

. von Fabian Hagler

A

Ein SVP-Vorstoss will die Schulpflege
abschaffen - nun fordert auch eine
Mehrheit der Schulleiter dasselbe.

Mit der Diskussion iiber die Abschaffung
sinkt die Motivation, sich fiir ein Amt als
Schulpfleger zu bewerben. Das ist zwar aus
demokratiepolitischer Sicht bedauerlich,
dennoch ist es richtig, die Debatte zu fiih-
ren. Denn die heutige Aufgabenteilung im
Schulbereich ist nicht zeitgemass. In der
Wirtschaft gibt es Geschiftsleitung (opera-
tiv) und Verwaltungsrat (strategisch). Dass
die Fiihrung der Schule vor Ort mit allen
operativen Aufgaben bei der Schulleitung
liegen muss, ist klar. Hingegen muss die
Rolle der Schulpflege hinterfragt werden.

Heute ist die Schulpflege fiir die strategi-
sche Fiihrung verantwortlich, also fiir die
Schulraumplanung oder die Verhandlun-
gen tiber Schulverbdnde mit Nachbarge-
meinden. Sie trifft Abklirungen und unter-
breitet Vorschlage, die Entscheide tiber
Bauprojekte oder Verbdnde trifft aber der
Gemeinderat. Deshalb wire es sinnvoll, die
Schulpflege aufzuheben und ihre Aufgaben
der Schulleitung zu {ibertragen. Allerdings
muss dies ein struktureller und kein finan-
zieller Entscheid sein. Denn Geld ldsst sich
kaum sparen: Zwar fillt die Entschadigung
der Schulpflege weg, dafiir muss das Pen-
sum der Schulleitung erhéht werden.
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